海南省农村信用社联合社专题调研和转化运用措施完成情况公示清单
（2023年8月9日）
	序号
	调研选题名称
	成果转化运用措施
	成果转化运用措施完成情况

	1
	在深化改革背景下，如何构建全面风险管理体系和如何按照现代农商银行标准，重塑公司治理体系。
	1.针对与股东沟通和股权处置过程中存在的疑、难、杂和股东最关心的问题，形成《海南省农村信用社原股东股权有关问题问答手册》；

2.为确保完成海南农信改革原股金处置工作，研究制定《市县行社股金处置操作指引》。

（与王年生同志共同完成）
	1.已完成《海南省农村信用社原股东股权有关问题问答手册》和《市县行社股金处置操作指引》。

2.确保海南农村商业银行省属国有资本控股地位，持股占比51%以上，改变以往“小、散、弱”的股权结构。在海南农村商业银行引资引战工作中对照现代商业银行治理标准，搭建完善的组织架构，争取在省属国资控股的基础上，有险资、全国股份制商业银行、外资银行、省外头部企业等入股。以港股和A股上市为战略发展方向，研究打造一流自贸港金融机构的长远规划。

3.坚持“洁净”改制原则，对于重大违法违规股东和问题股东等老股东股权的出清方式由新引进战略投资者集中受让。筹建办股东股权组列出出清名单，并与新引进战略投资者研讨制定了操作方案。

	2
	在深化改革背景下，如何构建全面风险管理体系和如何按照现代农商银行标准，重塑公司治理体系。
	完成《海南农商银行总行部门设置及核心职能方案》初稿。
	1.已完成《海南农商银行总行部门设置及核心职能方案》初稿。

2.组织架构设置按照“战略协同、精简高效、规范合规、内外兼顾、动态管理”原则，综合发展时期、业务规模、管理水平等因素设计，包括三会一层架构、总行内设部门设置及职责分工、分支机构设置等。

3.总行依据部门业务属性和功能定位，对内设部门实行板块化管理，优先设置前台部门，严格控制中后台部门数量，整体上秉持“向业务倾斜、专业分工、精简高效”原则。

4.在共性因素统一、标准化的基础上，结合各地区业务规模、地域特色、发展阶段等因素，对分支行内设部门设置进行差异化管理。

	3
	在深化改革背景下，如何构建全面风险管理体系和如何按照现代农商银行标准，重塑公司治理体系。
	研究完善全面风险管理体系架构设置，完成《海南农村商业银行股份有限公司全面风险管理办法》（修订稿）初稿。
	1.已完成《海南农村商业银行股份有限公司全面风险管理办法》（修订稿）初稿。

2.全面风险管理框架系统需求咨询项目已完成8个条线风险的交付品确认，包括参考制度与工具模板117份，涵盖8大风险条线的指标142项。

3.组织开展全面风险管理体系框架及条线风险管理等7场专题培训，提高风险管理岗位人员的能力和水平。

	4
	如何学习借鉴先进农商行经验，加强和改进法律事务和法律风险管控。
	结合海南农信统法改革需要，建立自贸港背景下农商银行公司律师队伍管理与风险防控体系，搭建总分行模式的公司律师服务模式，并完善案件多元化纠纷解决机制，加强与法院和监管部门沟通，有效解决不良贷款案件涉诉清收中的立案难执行难堵点问题。
	1.已完成总分行模式下的公司律师服务框架。

2.结合统法改革需要和海南农商行业务经营发展，全面分类梳理案件清单，因案施策、繁简分流，建立仲裁、赋强等非诉多元纠纷化解机制。

3.已向人事部门提出增加金融市场、知识产权等专业领域的法律才人招募需求。

	5
	如何通过数字化转型，更好发挥科技赋能作用，进一步优化业务流程和管理流程，提升服务效率和经营效率，为客户提供优质服务。
	结合海南农信统法改革需要，对标国内一流农商银行，形成统一法人下的科技系统，助力海南农信数字化转型，更好服务客户。
	已完成统一法人下的系统主体改造工作，并完成一轮切换演练。

	6
	如何一体化推进金融反腐和处置金融风险——惩治地方金融企业新型腐败问题研究
	1.压实金融反腐和风险处置主体责任。

2.完善派驻监督体系机制，推进派驻机构全面运用监察权。

3.深挖彻查重大金融风险背后的腐败问题，一体推进案件查办和追赃挽损。

4.促进党内监督与各类监督贯通融合，完善统筹衔接机制。

5.提高一体推进“三不腐”能力。
	1.压实主体责任，建立重大金融风险终身责任倒查追究及惩戒机制。

2.完善统筹衔接机制。与省联社审计稽核部开展纪审联动检查：一是信贷投放中的多头贷款核查；二是对个别员工靠行吃行，靠贷吃贷的行为进行排查。

3.深挖彻查重大金融风险背后的腐败问题。对监督检查发现的属于第四种形态案件，积极推动与“室组地”办案模式，各自发挥特长，提高办案效率、质量。              

4.提高一体推进“三不腐”能力。督促省联社及部分市县行社积极开展以案促改、以案促治工作。                                

5.完善派驻监督体系。一是选配一名具有丰富办案经验的干部担任副组长，提升办案能力；二是开展跟班学习模式培养市县行社纪检干部业务水平和综合能力；三是组织组员积极参加各项学习，增强政治水平和监督办案能力。

	7
	如何进一步开展好党建共建促整村授信工作，切实提高整村授信覆盖率和农户授信率、用信率，为农民提供优质金融服务。
	调整整村授信“985”的定义。根据整村授信实际情况，将现行整村授信＂985”的定义从＂对符合授信条件的农户评级授信不低于90%，签约率不低于80%，用信率不低于50%＂调整为＂对农户建档不低于90%，授信不低于80%，签约不低于50%，同时逐年递增考核农户户数增量，逐步扩大农户服务覆盖面＂。
	已印发《关于调整党建共建促整村授信“985”定义的通知》，将党建共建促整村授信“985”的定义由“原则上常驻且符合授信条件农户评级授信率不低于90%，签约率不低于80%，用信率不低于50%”调整为“全省农户建档率不低于90%，授信率不低于80%，签约率不低于50%”。

	8
	如何进一步开展好党建共建促整村授信工作，切实提高整村授信覆盖率和农户授信率、用信率，为农民提供优质金融服务。
	借鉴湖南浏阳农商银行派驻“金融村官”的做法，将琼中联社刚开展的派驻“金融助理”打造成全省农信的试点示范。
	2023年6月，琼中联社派人到湖南浏阳农商行学习取经“金融村官”服务模式，借鉴其先进经验做法，优化措施，研究制定金融助理考核细则，进一步优化“金融助理”工作方案，让金融助理进村服务常态化、规范化和标准化，进一步提高金融助理的服务效能。截至7月末，琼中联社共选派30名基层工作经验丰富的业务骨干担任金融助理，由村委会颁发聘书进行聘任；全辖18个营业网点2023年新增开办金融夜校50场，金融宣教惠及5000余人，深入全县50个行政村送金融服务和金融知识上门，促进新增办理贷款1513万元、惠及173户，上门办理存款结算410万元、乡村振兴普惠卡50余张，社保卡二代换三代卡5769张，给予19家村级企业授信2000万元，切实将琼中联社派驻“金融助理”打造成全省农信的试点示范。

	9
	如何进一步开展好党建共建促整村授信工作，切实提高整村授信覆盖率和农户授信率、用信率，为农民提供优质金融服务。
	加大“农e贷”推广力度。“农e贷”线上产品更适合整村授信，制定推广方案，加大宣传推广力度。
	已出台《海南省农村信用社“农e贷”宣传推广活动方案》，组织各市县行社加大宣传推广，至7月末，不足2个月时间，共4979户农户申请农e贷，成功授信356户，授信金额2641.9万元。

	10
	如何结合深化改革，加速制度“废改立”工作，推动完善海南农信制度体系。
	对标一流农商银行，结合深化改革的具体实际，制定《海南省农村信用社深化改革制度建设工作方案》，明确各部门/各条线深化改革的制度建设清单，完成制度初稿。
	已制定《海南省农村信用社深化改革制度建设工作方案》，稳步推进深化改革涉及的430项制度（其中:一级制度60项，二级制度250项，三级制度120项）的拟定工作。目前，各部门已完成本部门/条线的制度拟定工作。全部430项制度已经完成初稿，并完成了第一轮合法合规性审查。

	11
	海南农信改革有关重点问题的思考。
	1.针对与股东沟通和股权处置过程中存在的疑、难、杂和股东最关心的问题，形成《海南省农村信用社原股东股权有关问题问答手册》；

2.为确保完成海南农信改革原股金处置工作，研究制定《市县行社股金处置操作指引》。

（与李晓刚同志共同完成）
	1.已完成《海南省农村信用社原股东股权有关问题问答手册》和《市县行社股金处置操作指引》。

2.确保海南农村商业银行省属国有资本控股地位，持股占比51%以上，改变以往“小、散、弱”的股权结构。在海南农村商业银行引资引战工作中对照现代商业银行治理标准，搭建完善的组织架构，争取在省属国资控股的基础上，有险资、全国股份制商业银行、外资银行、省外头部企业等入股。以港股和A股上市为战略发展方向，研究打造一流自贸港金融机构的长远规划。

3.坚持“洁净”改制原则，对于重大违法违规股东和问题股东等老股东股权的出清方式由新引进战略投资者集中受让。筹建办股东股权组列出出清名单，并与新引进战略投资者研讨制定了操作方案。


注：1.一项成果转化运用措施填一格，一项成果转化运用措施完成情况控制在一页以内，表述简洁明了、语序通顺、逻辑清晰；

2.表格列宽勿随意修改；表格内：字体为仿宋、字号为小四号、表内行距设置为固定值20磅。
